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 :) التمهᘭد١المادة (

ᗫلتعمل جمعᘭة   . ١ ᡧ ᡧᣂل الᘭت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان    إندماج لتأهቯف المᜓافᣅ مᘭتنظ ᣢع

ᢝ تحقيق رسالتها. 
ᡧᣚ سهمᚱة وᘭمة والشفاف᛿ادئ الحوᘘسق مع مᙬما يᗷ ةᘌذᘭثقة عنه والإدارة التنفᙫالمن  

٢ .  :ᣠاسة إᘭند هذه السᙬسᘻ  

o  .ةᘌذᘭة ولائحته التنفᘭات والمؤسسات الأهلᘭنظام الجمع  

o  . ᢝᣑᗖᖁال ᢕᣂة القطاع غᘭلتنم ᢝ ᡧᣎمة الصادرة عن المركز الوط᛿قواعد الحو  

o  .ةᘭة للجمعᘭاللائحة الأساس  

o  . ᢝᣑᗖᖁال ᢕᣂالقطاع غ ᢝ
ᡧᣚ أفضل الممارسات المقارنة  

ᡧ أصحاب القرار  . ٣ ᢕᣌالوقت المناسب لتمك ᢝ
ᡧᣚاملة وᝣقة والᘭالمعلومات الدق ᢕᣂة بتوفᘌذᘭم الإدارة التنف ᡧ ᡨᣂتل

 من أداء مهامهم ᗷكفاءة. 

٤ .  . ᢝᣙة واستدامة أثرها المجتمᘭحقق مصلحة الجمعᘌ ماᗷ مهامهم ᡧ ᢕᣌمارس جميع المعنيᘌ  

  التعᗫᖁفات  المادة الثانᘭة: 

 التعᗫᖁف  المصطلح 

 .سᘭاسة المᜓافቯت والامتᘭازات  السᘭاسة 

ᢝ لتنمᘭة القطاع غᢕᣂ الᢝᣑᗖᖁ .  المركز 
ᡧᣎالمركز الوط 

ᗫل(  الجمعᘭة  ᡧ ᡧᣂل الᘭة إندماج لتأهᘭ5082( ) المسجلة لدى المركز برقمجمع ( 

الجمعᘭة  
 .) 10الأعضاء العاديون والداعمون ᗷـ(  العمومᘭة 

ᡧ وفق اللائحة الأساسᘭة مجلس الإدارة ّᢕᣌة المنتخبͭالمعᘭمجلس إدارة الجمع. 

لها مجلس الإدارة  اللجنة 
᠓
 .أي لجنة دائمة أو مؤقتة ᛒُشᜓ

ᢝ لجنة وفق معايᢕᣂ الاستقلالᘭة العضو المستقل 
ᡧᣚ ᡧ َّᢕᣌعᘌ ةᘭشخص من خارج الجمع. 

فون بឝدارة العملᘭات اليومᘭة للجمعᘭة، وعᣢ رأسهم المدير   الإدارة التنفᘭذᘌة 
ᡐ
الأشخاص المᜓل

 .التنفᘭذي 

 المᘘالغ أو المزاᘌا الممنوحة ᗷموجب هذه السᘭاسة  المᜓافቯت 
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 : أهداف السᘭاسة المادة الثالثة
o تቯف المᜓافᣆوضع إطار موحّد وعادل ل. 
o ةᗫف مع الأنظمة واللوائح السارᣆضمان توافق ال. 
o  ᡧ ᢕᣂالأداء المتم ᡧ ᢕᣂة وتحفᘭز العدالة والشفافᗫᖂتع. 
o ة والمحافظة عليهاᘭفاءات الوطن᜻استقطاب ال. 
o م الأثر التنمويᘭوتعظ ᢝᣓرفع كفاءة الأداء المؤس. 

ᡧ بها ᢕᣌامات المعني ᡧ ᡨᣂعة: نطاق التطبيق والᗷالمادة الرا 
١ . ᣢاسة عᘭي هذه السᣄᘻ: 

o أعضاء مجلس الإدارة. 
o ثقة عن المجلسᙫأعضاء اللجان المن. 
o  ةᘌذᘭأعضاء الإدارة التنف. 

ᗷ ᡧالاطلاع عᣢ السᘭاسة والتوقيع ᗷالعلم  . ٢ ᢕᣌم جميع المشمول ᡧ ᡨᣂلᘌ. 
شᘭحات والمᜓافቯت ᡫᣄᙏ الوᢝᣘ وتحدᘌث الوثائق ذات العلاقة . ٣ ᡨᣂلجنة ال ᣠتتو. 

 ضواᗷط ᣅف مᜓافቯت مجلس الإدارة واللجان المادة الخامسة: 
ᡧ (إن وجدت)  . ١ ᢕᣌع ᢔᣂة وأغراض المتᘭع ᡫᣄمراعاة المصارف ال. 
ᢝ التقارᗫر السنᗫᖔة والقوائم المالᘭة . ٢

ᡧᣚ تቯالإفصاح عن المᜓاف. 
 .ألا يؤثر الᣆف عᣢ الاستدامة المالᘭة للجمعᘭة . ٣
ام الجمعᘭة ب سᘘة حو᛿مة لا تقل عن  . ٤ ᡧ ᡨᣂ٨٥ال٪ . 
ᗷ ᢝلᖔغ إيرادات سنᗫᖔة لا تقل عن  . ٥

ᡧᣍا.  مليوᗫ᠍ᖔال سنᗫر 
 الحصول عᣢ موافقة الجمعᘭة العمومᘭة العادᘌة  . ٦
 .خلو القوائم المالᘭة من ملاحظات جوهᗫᖁة أو تحفظات . ٧
 .ᣅف المᜓافቯت ᗷعد نهاᘌة السنة المالᘭة . ٨

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

2025/04/01 

53/25/ 

 سياسات اندماج

  
  
  
 

ح المادة السادسة:  ᡨᣂت المقቯمقدار المᜓاف 
١ .  : ᢝᣠة وفق الجدول التاᘭة العمومᘭعد موافقة الجمعᗷ تቯف المᜓافᣆت 

 مقدار المᜓافأة لᝣل اجتماع  الفئة 
الحد الأقᣕ للاجتماعات  

 سنᗫ᠍ᖔا 

 6  ١٠٠٠ عضو مجلس الإدارة 

 6 ١٠٠٠ عضو مجلس إدارة مؤقت 

 6 ٥٠٠ عضو لجنة منᙫثقة 

  .ᘌجب إعادة أي مᜓافأة ᣅُفت دون وجه حق  . ٢

 التنازل الاختᘭاري عن المᜓافቯت المادة الساᗷعة: 
 عن المᜓافأة المستحقة ᗷعد نهاᘌة السنة المالᘭة . ١

ً
 .ᘌجوز للعضو التنازل كتاᗷة

ه التنازل لصالح الجمعᘭة نفسها  . ٢  يوجَّ
ع᠍ا ᘌحسب للحصول عᣢ عضᗫᖔة داعمة . ٣ ᢔᣂعد التنازل تᘌُ لا. 
 .لا ᘌجوز الرجᖔع عن التنازل ᗷعد إقراره  . ٤

 إجراءات الᣆف المادة الثامنة: 
 .تتحقق لجنة المراجعة الداخلᘭة من خلو القوائم المالᘭة من أي تحفظات . ١
 .ᘌُقᘭّم المدير الماᢝᣠ أثر الᣆف عᣢ الاستدامة . ٢
 .يتحقق المدير التنفᘭذي من درجة الحو᛿مة والإيرادات السنᗫᖔة  . ٣
 .ᘌُعد بᘭان المᜓافቯت المستحقة وᗫُعرض عᣢ مجلس الإدارة ثم الجمعᘭة العمومᘭة للاعتماد . ٤
ᢝ التقᗫᖁر السنوي والقوائم المالᘭة.  . ٥

ᡧᣚ تቯفصح عن المᜓافᘌُ 

 : ضواᗷط عامة المادة التاسعة
ᡧ مدى توافق الᣆف مع هذه السᘭاسة  . ١ ّᢕᣌب

ُ
شᘭحات والمᜓافቯت ᘌجب أن ت ᡨᣂة لجنة الᘭتوص. 

ام ᗷجدول الصلاحᘭات المالᘭة المعتمد . ٢ ᡧ ᡨᣂالال. 
٣ .  ᢝᣥملف الموظف وسجل رس ᢝ

ᡧᣚ تቯتوثيق المᜓاف. 
ة المقرّرة . ٤ ᡨᣂف نفس المᜓافأة خلال الفᣅ منع تكرار. 
 .التحقق من خلو سجل الموظف من أي مخالفات جوهᗫᖁة . ٥
ᢝ الموازنة . ٦

ᡧᣚ المعتمد ᢝᣠف ضمن حدود البند الماᣆال. 
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ة:  ᡫᣃة  المادة العاᘌذᘭت الإدارة التنفቯف مᜓافᘭ تص 
 ث الأداءᘭمن ح :  ᡧ ᢕᣂد، مᜓافأة الأداء المتمᘭمᜓافأة الأداء الج. 
  :مةᘭث القᘭة  من حᘘة، مركᗫᖔة، معنᘭمال. 
  :دةᘭث الأطراف المستفᘭة، شاملة  من حᘭة، جماعᘌفرد.  

  

ة:  ᡫᣄة عᘌح المادة الحاد ᡨᣂت المقቯجدول المᜓاف  

حة أعلاه ᗷما يᙬناسب مع إمᜓاناتها المالᘭة وسᘭاساتها الداخلᘭة ᡨᣂم المقᘭل القᘌة تعدᘭجوز للجمعᘌ.  

  

  

  

  

  

مستوى  وصف مختᣆ  نᖔع المᜓافأة 
شادي) الأداء  ᡨᣂمة المᜓافأة (اسᘭة  قᘭصلاح

 الᣆف 

ᣆف بناءً عᣢ   سنᗫᖔة 
ُ
ت

ᡧ  تقيᘭم الأداء  ᢕᣂدͭ متمᘭج  ᢝᣒة من الراتب الأساᘘسᙏ :مثال)
 ᡨᣎ١٠٠ح% ( 

مجلس 
 الإدارة

تحقيق 
 مستهدفات 

من   ٪٩٠إنجاز ≥ 
ات ᡫᣃد  المؤᘭالمدير  ر.س)   ٥٠٠(مثال:  ج

 التنفᘭذي 

إنجاز نوᢝᣘ غᢕᣂ  اسᙬثنائᘭة 
ᡧ  مخطط  ᢕᣂم  ر.س)  ١٬٠٠٠(مثال:  متمᗫᖁمجلس  أو تك

 الإدارة

حات قاᗷلة  فكرة إᗷداعᘭة  ᡨᣂمق
ᡧ  للتطبيق  ᢕᣂالمدير  ر.س)+ شهادة  ١٬٥٠٠(مثال:  متم

 التنفᘭذي 

ᡧ  مؤهل علᢝᣥ جدᘌد  التخᖁج  ᢕᣂالمدير  ر.س)+ إجازة  ١٬٠٠٠(مثال:  متم
 التنفᘭذي 

ᡧ خدمة  سنوات العطاء  ᢕᣌل س ت᛿ المدير  ر.س)   ٦٠٠(مثال:  ـ
 التنفᘭذي 

مناسᘘة 
 (مثال: كᗖᖔون أو مᘘلغ رمزي)  ـ زواجͭ مولود  اجتماعᘭة 

المدير 
 التنفᘭذي 

ᡧ شهري ᢕᣂيوم عمل أقل  تحف  ᡧ ᢕᣂدͭ متمᘭكر محدد  جᘘاف مᣆان 
الرئᛳس 
 ᡫᣃاᘘالم 
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ة:  ᡫᣄة عᘭف المادة الثانᣆإجراءات ال 
   المرفقة المعᘭارᗫة  الداخلᘭة  النماذج  وفق  الᣆف)  الاعتماد،  (التوثيق،  التفصᘭلᘭة  الإجراءات  د  تحدَّ

 ᢝᣢᘌ ة، مع مراعاة ماᗫ ᡫᣄᛞاسات الموارد الᘭسᚽ: 
 .توثيق مخرجات تقيᘭم الأداء أو الإنجازات . ١
٢ .  ᢝᣠتوفر الاعتماد الما. 
 .مصادقة المدير التنفᘭذي أو مجلس الإدارة حسب نᖔع المᜓافأة . ٣
ᢝ السجلات المالᘭة . ٤

ᡧᣚ دراجهاលملف الموظف و ᢝ
ᡧᣚ حفظ الوثائق.  

 

ة:  ᡫᣄة المادة الثالثة عᗫالمراجعة الدور 
  لما دعت الحاجة᛿ ا أوᗫ᠍ᖔالأقل سن ᣢاسة مرة واحدة عᘭت هذه السቯحات والمᜓافᘭش ᡨᣂتراجع لجنة ال. 
  ᢝ

᡽ᣍة للاعتماد النهاᘭة العمومᘭالجمع ᣠمجلس الإدارة لاعتماده ثم إ ᣠر المراجعة إᗫᖁيُرفع تق 
 

ةا ᡫᣄعة عᗷةلمادة الراᗫᖔــــع السنᗫمراجعة أسس التوز : 
  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالأداء الاسᗷ اطهاᘘة للتحقق من عدالتها وارتᗫᖔت السنቯــــع المᜓافᗫراجع اللجنة أسس توز

ُ
 .ت

 ة ذاتها المشار إليها أعلاهᘭات وفق الآلᘭتعتمد التوص. 

 الاعتماد 
 ᢝ

ᡧᣚ اسةᘭقرت هذه الس
᠑
عد نافذة من تارᗫــــخ اعتمادهاوالجمعᘭة العمومᘭة  اجتماع مجلس الإدارة أ

ُ
 .وت

  

  

  

  

  عضو   عضو   عضو   

        

ᢝ   دͭ محمد بن عᘘدالرحمن العᣓᛳ  دͭ عᘘدالله بن محمد عᘘاس    ᢔᣎبن معدي العتي ᢝᣤأͭ سا  

  رئᛳس مجلس الادارة   رئᛳس مجلس الإدارة  نائب  

      

ͭ   أͭ ناᣅ بن عᘘدالعᗫᖂز الجدᘌد      محمد بن عمر الᘭᗖᖁحان أ
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وع سᘭاسة توجᘭه  ᡫᣄع لم ᢔᣂلغ التᘘخر آم 
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  مقدمة 

 ᣠع ا ᢔᣂه التᘭة إعادة توجᘭعملᗷ ادئ والإرشادات الخاصةᘘالمᗷ فᗫᖁاسة التعᘭالغرض من هذه الس
ع أو وفق سᘭاسة والᘭات الجمعᘭة.  ᢔᣂة المتᘘحسب رغᗷ وع آخر ᡫᣄم  

  النطاق

عات  ᢔᣂالت  ᢝᣙالمحددة لجام ᢝ الاسᘘᙬدال والمسؤولᘭات 
ᡧᣚ العامة المسؤولᘭات  السᘭاسة  تحدد هذه 

  ومانحيها، وفᘭما يتعلق ᗷاستخدام الأموال والمسؤولᘭة عنها. 

  البᘭان 

 ᣠعات تصل إ ᢔᣂأن جميع الت ᣢة عᘭجب أن تحرص الجمعᗫة، وᘭمها طواعᘌعات يتم تقد ᢔᣂجميع الت
عه عᣢ أᝏمل وجه   ᢔᣂف تᣅ ᢝ

ᡧᣚ ع ᢔᣂة المتᘘة لتحقيق رغᘘة الواجᘌذلك العنا ᢝ
ᡧᣚ ذلᘘمستحقيها وأن ت  

 ًᢻع: : أو ᢔᣂة المتᘘدال حسب رغᘘᙬاسة الاسᘭس  

  ᢝ ᡨᣎوال السعودᘌة  العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ بها  المعمول  عᘭة  ᡫᣄال للضواᗷط  الاسᘘᙬدال  سᘭاسة  تخضع 

 : ᢝᣢᘌ ما ᢝ
ᡧᣕتقت  

ᡧ مشارᗫــــع الجمعᘭة خلال   .١ ᢕᣌع ب ᢔᣂدال التᘘᙬع   ٢٤يتاح اس ᢔᣂساعة من استلام الت 
٢.  ᘭة موضحا فᘭطلب مكتوب لإدارة الجمعᗷ جب التقدمᘌ دالᘘᙬالاس ᢝ

ᡧᣚ ةᘘلغ    هعند الرغᘘالم
ع الᘭه  ᢔᣂتحول الت ᢝ

ᡧᣚ وع الذي يرغب ᡫᣄواسم الم 
٣.   

᠍
ᡧ يوما ᢕᣌة ثلاث ᡨᣂغضون ف ᢝ

ᡧᣚة، وᘭحسب ما تراه الجمعᗖة وᘘقة المناسᗫᖁالطᗷ دالᘘᙬيتم الاس
رسوم   أو  مᣆوفات  أي  منه  مخصوما  الجمعᘭة،  تطلبها   ᢝ ᡨᣎال البᘭانات   ᢕᣂتوف تارᗫــــخ  من 

ع، أو تكون لازمة لعملᘭة الاسᘘᙬدال.  ᢔᣂة التᘭعمل ᢝ
ᡧᣚ لغᘘاقتطعت من الم 

  

  

  

  



 

2025/04/01 

53/25/ 

 سياسات اندماج

  

  

  

 

 
᠍
  سᘭاسة الاسᘘᙬدال حسب سᘭاسة الجمعᘭة : : ثانᘭا

وفق  ذلك   ᣢوالعمل ع ع  ᢔᣂالمت رغᘘة  ع حسب  ᢔᣂالت مᘘلغ  توجᘭه   ᣢة عᘭالجمع تحرص  أن  ᘌجب 
ووفق  الحالات  أضيق   ᢝ

ᡧᣚ الا  آخر  وع  ᡫᣄم ᣠا ع  ᢔᣂالت مᘘلغ  تحᗫᖔل  ᘌجب  ولا  والتعلᘭمات  الأنظمة 
وط التالᘭة :  ᡫᣄال  

وع أو انتهاءه أو نهاᘌة الموسم المخصص له وعدم إقامة   . ١ ᡫᣄاستᜓمال الم ᣢعدم القدرة ع
وع مرة أخرى.   ᡫᣄالم 

ᢝ حال عدم موافقته  . ٢
ᡧᣚوع آخر و ᡫᣄم ᣠعه ا ᢔᣂلغ تᘘل مᗫᖔتح ᢝ

ᡧᣚ ع ᢔᣂجب أخذ موافقة من المتᘌ
ᢝ الجمعᘭة. 

ᡧᣚ اطات المعمول بها ᡨᣂط والاشᗷع له حسب الضوا ᢔᣂلغ التᘘجب ارجاع مᘌ 
ᢝ لتنمᘭة القطاع   . ٣ ᡧᣎجب أخذ موافقة المركز الوطᘌ ع ᢔᣂالمت ᣠحال عدم القدرة للوصول ا ᢝ

ᡧᣚ
وع آخر.  ᡫᣄم ᣠع ا ᢔᣂلغ التᘘل مᗫᖔتح ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣑᗖᖁال ᢕᣂغ 

 

 +مش ͭ تم تعدᘌل ᗷعد مراجعة 

  عضو   عضو   عضو   

        

ᢝ   دͭ محمد بن عᘘدالرحمن العᣓᛳ  دͭ عᘘدالله بن محمد عᘘاس    ᢔᣎبن معدي العتي ᢝᣤأͭ سا  

  رئᛳس مجلس الادارة   رئᛳس مجلس الإدارة  نائب  

      

ͭ   أͭ ناᣅ بن عᘘدالعᗫᖂز الجدᘌد      محمد بن عمر الᘭᗖᖁحان أ



ــــم  : ــ ـــــــ ــ ـ ــ الــــــرقــ

ــــخ :  ــ  الــــتـ ـــــارᗫــ

الموضᖔع  :

3/25/05

 ١٤٤ͭ2025/04/01ه 
 ٢٩ ١٠ͭ ٢٠٢٥ͭم٠٢ ١١ͭ

محضر الاجتماع رقم (   ٦  )  

ݝݨلس إدارة جمعية اندماج لتأɸيل ال؇قيل بمنطقة الرʈاض

اݍݰضور  

التوقي ع   الصف ة   الاس م   م  

رئʋس مجلس الإدارة     أ/ محمد بن عمر  رȋيحا ن     ١

نائب رئʋس اݝݨلس      أ/ ناصر بن عبدالعزʈز اݍݨدي د     ٢

عضو     د/ عبدالله بن محمد عباس     ٣

د/ عضو    ٤   محمد بن عبدالرحمن العʋؠۜܢ  

عضو     أ/ سامي بن معدي العتيۗ ܣ     ٥

محاور الاجتما ع   م 

 ا  
ً
مناقشة السياسات واللوائح اݍݵاصة باݍݨمعية لعدد ( ٣٠ ) بند   ١

ـــا ت   ـــــ ــ ــــ ــيــــ الــ تــوصـ

اعتماد سياسة المش؅فيات      ١٦ اعتماد سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تموʈل الارɸاب     ١

اعتماد سياسة إدارة المتطوع؈ ن     ١٧ اعتماد سياسة الممثل الماڲʏ واݝݰاس ب     ٢

اعتماد سياسة صرف ال؄فامج والأɲشطة والمصروفات الإدارʈة والعمومية       ١٨ اعتماد سياسة الإبلاغ عن مخالفات وحماية مقدمي البلاغا ت     ٣

اعتماد سياسة الرقابة والاشرا ف     ١٩ اعتماد سياسة الميثاق الأخلاࡪʏ والم۶ܣ للعامل؈ن     ٤

اعتماد لائحة مɺام المدير التنفيذ ي     ٢٠ اعتماد سياسة تحديد فɺم مخاطر الإرɸاب     ٥

اعتماد لائحة  مɺام مجلس الإدارة       ٢١ اعتماد سياسة Ȗعارض المصاݍ ݳ     ٦

اعتماد لائحة حفظ الوثائق والمɢاتبات والܦݨلات اݍݵاصة       ٢٢ اعتماد سياسة تنظيم العلاقات مع المستفيد ين       ٧

اعتماد لائحة الموارد الȎشرʈة وتنظيم العمل       ٢٣ اعتماد سياسة تنمية الموارد المالية       ٨

اعتماد لائحة الصلاحية المالية      ٢٤ اعتماد سياسة جمع الت؄فعات     ٩

اعتماد دليل الإجراءات المالية       ٢٥ اعتماد سياسة تقيم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة     ١٠

اعتماد اللائحة المالية لݏݨمعية       ٢٦ اعتماد سياسة خصوصية البيانات     ١١

اعتماد لائحة إجراءات التعامل مع المقبوضات       ٢٧ اعتماد سياسة قواعد السلوك  الوظيفي     ١٢

اعتماد سياسة صرف المساعدا ت     ٢٨ اعتماد سياسة مصفوفة الصلاحية      ١٣

اعتماد سياسة توجيه مبلغ الت؄فع لمشروع أخر       ٢٩ اعتماد التعرʈف بطلب الانضمام لعضوʈة اݍݨمعية       ١٤

اعتماد سياسة المɢافآت والامتيازات       ٣٠ اعتماد سياسة الاسȘثمار       ١٥


