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 المقدمة : 

Ȗعد مطلبا أساسيا من متطلبات ضوابط الرقــابة الداخليــة ࡩʏ    والإشراف إن سياسة آليات الرقابة      

ܣ من شــأٰڈا Ȗعـزز من ضبط   اݍݨمعية حيث أٰڈا Ȗعــمل عڴʄ تحديــد الـمســئوليات والــصلاحيــات الإدارʈة والـۘـ

الع  تــطوʈر   ʄعڴ وȖعمل  والاحتيال،  الفساد  مخاطر  لتمنع  والإجراءات  المعاملات  تــدفـــق  ملية  مســارات 

 .الدارجة 

  : النطاق 

لɺم           ومــن  العامل؈ن  ɠافة   ʄعڴ العامة  المسؤوليات  السياسـة  ɸذه  Ȗعاقدية    علاقات تحدد 

 .وتطوعية ً ࡩʏ اݍݨمعية 

  : الرقابة 

ان التقارʈر الإدارʈة ʇعتمد علٕڈا اعتماد كڴʏ ࡩʏ تقييم الأداء لݏݨمعية، وتوجه ɸذه   : الإدارʈة التقارʈر   . ١

التقارʈر بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ مجلس الإدارة لأنه اݍݨɺة المسؤولة عن اتخاذ القرار ࡩʏ تܶݰيح الانحراف  

جي  بطرʈقة  اعداداɸا  وʈجب  وȋانتظام،  دورʈة  بصفة  ɸذه  Ȗعد  وأن  اللازمة،  الإجراءات  دة  واتخاذ 

 وواܷݰة 

الدورʈة . ٢ شɺرʈة  :التقارʈر  أو  أسبوعية،  يومية،  بصفة:  لمدراءɸم  العامل؈ن  من  ɸذه    وتكون 

 .أو فصلية أو Ȋعد انْڈاء مرحلة معينة من مشروع، أو Ȋعد انْڈاء مشروع



  

  

  

 

 
 
 

وتكون ɸذه التقارʈر من المدراء إڲʄ الإدارة العليا وتتضمن أɲشطة    :تقارʈر س؈ف الأعمال الإدارʈة .٣

 .الإدارات والإنجازات المتعددة

الفحص  . ٤ و  : تقارʈر  سابقة  مشروع  ظروف  لتحليل  عڴʄ  لا وتكون  العليا  الإدارة  لȘساعد  حقة 

 .التصرف السليم ࡩʏ توجيه القرارات

بصفة دورʈة عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسٕڈم،    وȖعد   :تقارʈر قياس كفاءة العامل؈ن . ٥

العمل   فرʈق  مع  ڈم  Ȗعاوٰ ومدى  القدرات،  تلك  لتطوʈر  والتوصية  القدرات  قياس   ʄعڴ وȖشمل 

 .…وغ؈فه من معاي؈ف واضــحة مناسبة لݏݨمعية

المتبادلة . ٦ والرسائل  الملفات   : المذكرات  ݍݰفظ  ɸذه  والأقسام وȖستخدم  الإدارات  ب؈ن  وتكون 

 والمعلومات والبيانات لسɺولة الرجوع لɺا للمتاȊعة والتقييم . 

 التقارʈر اݍݵاصة ومٔڈا :  . ٧

 .تقارʈر الملاحظة الܨݵصية  - أ

 .تقارʈر الإحصائيات والرسوم البيانية   - ب

 .مراجعة الموازنات التقديرʈة  - ت

 .متاȊعة ملف الشɢاوى والتنظيمات   - ث

اقبة الداخلية   - ج اقبة الܦݨلات والمر  .مر

اقبة الس؈ف وفق معاي؈ف نظام اݍݨودة  - ح  .مر



  

  

  

 

 
 
 

 .تقييم ومراجعة المشارʉع  - خ
 

  المبادئ: 

واݍݵطط  . ١ التنظيمية  واللوائح  الأنظمة  من  وأساليّڈا  الرقابة  تɢامل  التɢاملية:  مبدأ 

اتيجية والتنفيذية ࡩʏ اݍݨمعية  .الاس؅ف

للعامل؈ن   . ٢ الفɺم  سɺل  ليكون  وȌساطته  الرقابة  نظام  سɺولة  والȎساطة:  الوضوح  مبدأ 

 والمنفذين لʋسɺم ࡩʏ التطبيق الناݦݳ واݍݰصول عڴʄ النتائج المناسبة 

افات   .٣ نظام الرقابة وفاعليته ࡩʏ اݍݨمعية    إنعن الأخطاء:    والتبليغمبدأ سرعة كشف الانحر

افات  الانحر تلك  أسبا٭ڈا لمعاݍݨة وتܶݰيح  والتبليغ عٔڈا Ȋسرعة وتحديد  افات  الانحر لكشف 

 .والأخطاء 

ۂʏ الۘܣ Ȗساعد عڴʄ   إلا أٰڈامبدأ الدقة: إن دقة المعلومة ومصدرɸا ɸام بالɴسبة للإدارة العليا   . ٤

صنع القرار والتوجيه السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة ࡩʏ ذلك ʇعرض اݍݨمعية 

 .لمشاɠل وكوارث لا قدر الله

  

  

  

  



  

  

  

 

 
 
 

 

 المـسؤوليات: 

تطبق ɸذه السياسة ضـمن أɲشطة اݍݨمعية وعڴʄ جمــيع العامل؈ن والمنȘسب؈ن الذين ʇعملون      

عڴʄ الأنظمة المتعلقة Ȋعملɺم وعڴɸ ʄذه السياســة والإلمام  بالإطلاعتحت إدارة واشراف اݍݨمعية 

ــام عـــند أداء واجباٮڈم ومسؤولياٮڈم الوظيفي  .٭ڈا والتوقيـــع علٕڈا، والال؅قام بما ورد فـــٕڈا من أحكـ

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

ــــرقــــــال ــ ـــــــ ــ ـ ــ                          :  مــ

ــــارᗫـ ـــــتــــال ــ خ : ــ  

:  الموضᖔع  
 

3/25/161 

ه ١٤٤٧ͭ ١١ͭ ٠٢
م٢٠٢٥ͭ ١٠ͭ ٢٩  

 )   ٦(    محضر الاجتماع رقم

  ݝݨلس إدارة جمعية اندماج لتأɸيل ال؇قيل بمنطقة الرʈاض 

  اݍݰضور 

  التوقيع   الصفة   الاسم   م

    رئʋس مجلس الإدارة  أ/ محمد بن عمر  رȋيحان   ١

    نائب رئʋس اݝݨلس    أ/ ناصر بن عبدالعزʈز اݍݨديد   ٢

    عضو  د/ عبدالله بن محمد عباس  ٣

    عضو  محمد بن عبدالرحمن العʋؠۜܢ /د  ٤

    عضو  أ/ سامي بن معدي العتيۗܣ   ٥
  

  محاور الاجتماع  م

 ) بند ٣٠(  باݍݨمعية لعددمناقشة السياسات واللوائح اݍݵاصة   ١
ً
  ا

  

ـــوصــت ــال ـــــ ــ ــــ ــيــــ   ات ـ

  اعتماد سياسة المش؅فيات   ١٦  اعتماد سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تموʈل الارɸاب  ١

  اعتماد سياسة إدارة المتطوع؈ن   ١٧  اعتماد سياسة الممثل الماڲʏ واݝݰاسب   ٢

  اعتماد سياسة صرف ال؄فامج والأɲشطة والمصروفات الإدارʈة والعمومية    ١٨  اعتماد سياسة الإبلاغ عن مخالفات وحماية مقدمي البلاغات   ٣

  اعتماد سياسة الرقابة والاشراف   ١٩  اعتماد سياسة الميثاق الأخلاࡪʏ والم۶ܣ للعامل؈ن  ٤

  اعتماد لائحة مɺام المدير التنفيذي   ٢٠  اعتماد سياسة تحديد فɺم مخاطر الإرɸاب  ٥

  اعتماد لائحة  مɺام مجلس الإدارة    ٢١  اعتماد سياسة Ȗعارض المصاݍݳ   ٦

  اعتماد لائحة حفظ الوثائق والمɢاتبات والܦݨلات اݍݵاصة    ٢٢    ناعتماد سياسة تنظيم العلاقات مع المستفيدي   ٧

  اعتماد لائحة الموارد الȎشرʈة وتنظيم العمل    ٢٣  اعتماد سياسة تنمية الموارد المالية    ٨

  اعتماد لائحة الصلاحية المالية   ٢٤  اعتماد سياسة جمع الت؄فعات  ٩

  اعتماد دليل الإجراءات المالية    ٢٥  اعتماد سياسة تقيم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة  ١٠

  اعتماد اللائحة المالية لݏݨمعية    ٢٦  اعتماد سياسة خصوصية البيانات  ١١

  اعتماد لائحة إجراءات التعامل مع المقبوضات    ٢٧  اعتماد سياسة قواعد السلوك  الوظيفي  ١٢

  اعتماد سياسة صرف المساعدات   ٢٨  اعتماد سياسة مصفوفة الصلاحية   ١٣

  اعتماد سياسة توجيه مبلغ الت؄فع لمشروع أخر    ٢٩  اعتماد التعرʈف بطلب الانضمام لعضوʈة اݍݨمعية    ١٤

  اعتماد سياسة المɢافآت والامتيازات    ٣٠  اعتماد سياسة الاسȘثمار    ١٥
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