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 :) التمɺيد١المادة (

عڴʄ تنظيم صرف المɢافآت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء    إندماج لتأɸيل ال؇قيلȖعمل جمعية   . ١

  ʏࡩ وʉسɺم  والشفافية  اݍݰوكمة  مبادئ  مع  يȘسق  بما  التنفيذية  والإدارة  عنه  المنȎثقة  الݏݨان 

  تحقيق رسالْڈا. 

٢ . :ʄذه السياسة إڲɸ ندȘسȖ  

o  .لية ولائحته التنفيذيةɸنظام اݍݨمعيات والمؤسسات الأ  

o .ʏڍȋقواعد اݍݰوكمة الصادرة عن المركز الوطۚܣ لتنمية القطاع غ؈ف الر  

o  .اللائحة الأساسية لݏݨمعية  

o .ʏڍȋالقطاع غ؈ف الر ʏأفضل الممارسات المقارنة ࡩ  

تل؅قم الإدارة التنفيذية بتوف؈ف المعلومات الدقيقة والɢاملة وࡩʏ الوقت المناسب لتمك؈ن أܵݰاب  .٣

 القرار من أداء مɺامɺم بكفاءة. 

٤ .  .ʏا اݝݨتمڥɸم بما يحقق مصݏݰة اݍݨمعية واستدامة أثرɺامɺيمارس جميع المعني؈ن م  

  التعرʈفات  المادة الثانية:

 التعرʈف  المصطݏݳ 

 .سياسة المɢافآت والامتيازات  السياسة 



  

  

  

 

 
 
 

 المركز الوطۚܣ لتنمية القطاع غ؈ف الرȋڍʏ . المركز

 اݍݨمعية 
) المܦݨلة لدى المركز  جمعية إندماج لتأɸيل ال؇قيل(

 ) 5082(برقم

اݍݨمعية 

 العمومية 
 .)10الأعضاء العاديون والداعمون بـ(

 مجلس الإدارة 
مجلس إدارة اݍݨمعية المنتخب/المع؈ّن وفق اللائحة 

 .الأساسية

لɺا مجلس الإدارة الݏݨنة 
ّ
ɢشʇُ أي ݍݨنة دائمة أو مؤقتة. 

العضو 

 المستقل

ن ࡩʏ ݍݨنة وفق معاي؈ف  ܧݵص من خارج اݍݨمعية ʇع؈َّ

 .الاستقلالية 

الإدارة 

 التنفيذية 

فون بإدارة العمليات اليومية لݏݨمعية،  
َّ
الأܧݵاص المɢل

 .وعڴʄ رأسɺم المدير التنفيذي 

 المبالغ أو المزايا الممنوحة بموجب ɸذه السياسة  المɢافآت 

 

 : أɸداف السياسة المادة الثالثة

o افآتɢوضع إطار موحّد وعادل لصرف الم. 

o ةʈافق الصرف مع الأنظمة واللوائح السار  .ضمان تو

o ز العدالة والشفافية وتحف؈ق الأداء المتم؈قʈعزȖ. 

o  استقطاب الكفاءات الوطنية واݝݰافظة علٕڈا. 

o  عظيم الأثر التنمويȖرفع كفاءة الأداء المؤسؠۜܣ و. 



  

  

  

 

 
 
 

 المادة الراȊعة: نطاق التطبيق وال؅قامات المعني؈ن ٭ڈا 

١ . ʄذه السياسة عڴɸ سريȖ: 

o  أعضاء مجلس الإدارة. 

o  ثقة عن اݝݨلسȎأعضاء الݏݨان المن. 

o أعضاء الإدارة التنفيذية. 

 .يل؅قم جميع المشمول؈ن بالاطلاع عڴʄ السياسة والتوقيع بالعلم . ٢

 .تتوڲʄ ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت ɲشر الوڤʏ وتحديث الوثائق ذات العلاقة .٣

 ضوابط صرف مɢافآت مجلس الإدارة والݏݨان  المادة اݍݵامسة:

 .مراعاة المصارف الشرعية وأغراض المت؄فع؈ن (إن وجدت)  . ١

 .الإفصاح عن المɢافآت ࡩʏ التقارʈر السنوʈة والقوائم المالية  . ٢

 .ألا يؤثر الصرف عڴʄ الاستدامة المالية لݏݨمعية  .٣

 .٪٨٥ال؅قام اݍݨمعية بɴسبة حوكمة لا تقل عن  . ٤

 خمس ملاي؈ن رʈال سنوʈًا. بلوغ إيرادات سنوʈة لا تقل عن  . ٥

افقة اݍݨمعية العمومية العادية  . ٦  اݍݰصول عڴʄ مو

 .خلو القوائم المالية من ملاحظات جوɸرʈة أو تحفظات  . ٧

 .صرف المɢافآت Ȋعد ٰڈاية السنة المالية . ٨

  

  

  



  

  

  

 

 
 
 

 

 مقدار المɢافآت المق؅فح المادة السادسة:

١ .  :ʏافقة اݍݨمعية العمومية وفق اݍݨدول التاڲ  تصرف المɢافآت Ȋعد مو

 مقدار المɢافأة لɢل اجتماع  الفئة 
اݍݰد الأقظۜܢ للاجتماعات  

 سنوʈًا 

 6  ١٠٠٠ عضو مجلس الإدارة 

 6 ١٠٠٠ عضو مجلس إدارة مؤقت 

 6 ٥٠٠ عضو ݍݨنة منȎثقة

  .يجب إعادة أي مɢافأة صُرفت دون وجه حق  . ٢

 التنازل الاختياري عن المɢافآت  المادة الساȊعة:

 إجراءات الصرف المادة الثامنة:

 .تتحقق ݍݨنة المراجعة الداخلية من خلو القوائم المالية من أي تحفظات . ١

 .يُقيّم المدير الماڲʏ أثر الصرف عڴʄ الاستدامة  . ٢

 .يتحقق المدير التنفيذي من درجة اݍݰوكمة والإيرادات السنوʈة .٣

 .ʇُعد بيان المɢافآت المستحقة وʉُعرض عڴʄ مجلس الإدارة ثم اݍݨمعية العمومية للاعتماد . ٤

 يُفܶݳ عن المɢافآت ࡩʏ التقرʈر السنوي والقوائم المالية.  . ٥

 : ضوابط عامة المادة التاسعة 

 تصɴيف مɢافآت الإدارة التنفيذية  المادة العاشرة:

 افأة الأداء المتم؈ق : من حيث الأداءɢافأة الأداء اݍݨيد، مɢم. 



  

  

  

 

 
 
 

 :ة، مركبة  من حيث القيمةʈمالية، معنو. 

 :فردية، جماعية، شاملة من حيث الأطراف المستفيدة.  
  

  جدول المɢافآت المق؅فح  المادة اݍݰادية عشرة:

 يجوز لݏݨمعية Ȗعديل القيم المق؅فحة أعلاه بما يȘناسب مع إمɢاناٮڈا المالية وسياساٮڈا الداخلية

 إجراءات الصرف المادة الثانية عشرة:

   ةʈالمعيار الداخلية  النماذج  وفق  الصرف)  الاعتماد،  (التوثيق،  التفصيلية  الإجراءات  د  تحدَّ

 ʏة، مع مراعاة ما يڴʈشرȎسياسات الموارد الȊ المرفقة: 

 .توثيق مخرجات تقييم الأداء أو الإنجازات . ١

٢ . ʏتوفر الاعتماد الماڲ. 

 .مصادقة المدير التنفيذي أو مجلس الإدارة حسب نوع المɢافأة  .٣

  .حفظ الوثائق ࡩʏ ملف الموظف و୒دراجɺا ࡩʏ الܦݨلات المالية . ٤

 صلاحية الصرف  قيمة المɢافأة (اس؅فشادي)  مستوى الأداء  وصف مختصر  نوع المɢافأة

صرف بناءً عڴʄ تقييم الأداء  سنوʈة
ُ
 جيد/ متم؈ق  ت

(مثال:  ɲسبة من الراتب الأسا؟ۜܣ 

 ) %١٠٠حۘܢ 
 مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي  ر.س)  ٥٠٠(مثال:  جيد  من المؤشرات  ٪٩٠إنجاز ≥  تحقيق مسْڈدفات 

 مجلس الإدارة  أو تكرʈم  ر.س)  ١٬٠٠٠(مثال:  متم؈ق  إنجاز نوڤʏ غ؈ف مخطط استȞنائية 

 المدير التنفيذي  ر.س)+ شɺادة ١٬٥٠٠(مثال:  متم؈ق  مق؅فحات قابلة للتطبيق  فكرة إبداعية 

 المدير التنفيذي  ر.س)+ إجازة  ١٬٠٠٠(مثال:  متم؈ق  مؤɸل عل׿ܣ جديد  التخرج 

 المدير التنفيذي  ر.س)  ٦٠٠(مثال:  ـ ɠل سɴت؈ن خدمة  سنوات العطاء

 المدير التنفيذي  (مثال: كوȋون أو مبلغ رمزي)  ـ زواج/ مولود مناسبة اجتماعية

 الرئʋس المباشر  انصراف مبكر محدد  جيد/ متم؈ق  يوم عمل أقل  تحف؈ق شɺري 



  

  

  

 

 
 
 

 

 المراجعة الدورʈة  المادة الثالثة عشرة:

   دعت ɠلما  أو  سنوʈًا  الأقل   ʄعڴ واحدة  مرة  السياسة  ɸذه  والمɢافآت  ال؅فشيحات  ݍݨنة  تراجع 

 .اݍݰاجة 

 يǿاݍݨمعية العمومية للاعتماد الٔڈا ʄمجلس الإدارة لاعتماده ثم إڲ ʄر المراجعة إڲʈيُرفع تقر 
 

 : مراجعة أسس التوزʉع السنوʈة لمادة الراȊعة عشرةا

  ʏا بالأداء الاس؅فاتيڋɺة للتحقق من عدالْڈا وارتباطʈافآت السنوɢع المʉراجع الݏݨنة أسس توز
ُ
 .ت

  عتمد التوصيات وفق الآلية ذاٮڈا المشار إلٕڈا أعلاهȖ. 

 الاعتماد 

  ʏࡩ السياسة  ɸذه  قرت 
ُ
الإدارة  أ مجلس  العمومية    اجتماع  تارʈخ  واݍݨمعية  من  نافذة  عد 

ُ
Ȗو

 .اعتمادɸا

  

  

  

  

  

  



 

  

ــــرقــــــال ــ ـــــــ ــ ـ ــ                          :  مــ

ــــارᗫـ ـــــتــــال ــ خ : ــ  

:  الموضᖔع  
 

3/25/161 

ه ١٤٤٧ͭ ١١ͭ ٠٢
م٢٠٢٥ͭ ١٠ͭ ٢٩  

 )   ٦(    محضر الاجتماع رقم

  ݝݨلس إدارة جمعية اندماج لتأɸيل ال؇قيل بمنطقة الرʈاض 

  اݍݰضور 

  التوقيع   الصفة   الاسم   م

    رئʋس مجلس الإدارة  أ/ محمد بن عمر  رȋيحان   ١

    نائب رئʋس اݝݨلس    أ/ ناصر بن عبدالعزʈز اݍݨديد   ٢

    عضو  د/ عبدالله بن محمد عباس  ٣

    عضو  محمد بن عبدالرحمن العʋؠۜܢ /د  ٤

    عضو  أ/ سامي بن معدي العتيۗܣ   ٥
  

  محاور الاجتماع  م

 ) بند ٣٠(  باݍݨمعية لعددمناقشة السياسات واللوائح اݍݵاصة   ١
ً
  ا

  

ـــوصــت ــال ـــــ ــ ــــ ــيــــ   ات ـ

  اعتماد سياسة المش؅فيات   ١٦  اعتماد سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تموʈل الارɸاب  ١

  اعتماد سياسة إدارة المتطوع؈ن   ١٧  اعتماد سياسة الممثل الماڲʏ واݝݰاسب   ٢

  اعتماد سياسة صرف ال؄فامج والأɲشطة والمصروفات الإدارʈة والعمومية    ١٨  اعتماد سياسة الإبلاغ عن مخالفات وحماية مقدمي البلاغات   ٣

  اعتماد سياسة الرقابة والاشراف   ١٩  اعتماد سياسة الميثاق الأخلاࡪʏ والم۶ܣ للعامل؈ن  ٤

  اعتماد لائحة مɺام المدير التنفيذي   ٢٠  اعتماد سياسة تحديد فɺم مخاطر الإرɸاب  ٥

  اعتماد لائحة  مɺام مجلس الإدارة    ٢١  اعتماد سياسة Ȗعارض المصاݍݳ   ٦

  اعتماد لائحة حفظ الوثائق والمɢاتبات والܦݨلات اݍݵاصة    ٢٢    ناعتماد سياسة تنظيم العلاقات مع المستفيدي   ٧

  اعتماد لائحة الموارد الȎشرʈة وتنظيم العمل    ٢٣  اعتماد سياسة تنمية الموارد المالية    ٨

  اعتماد لائحة الصلاحية المالية   ٢٤  اعتماد سياسة جمع الت؄فعات  ٩

  اعتماد دليل الإجراءات المالية    ٢٥  اعتماد سياسة تقيم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة  ١٠

  اعتماد اللائحة المالية لݏݨمعية    ٢٦  اعتماد سياسة خصوصية البيانات  ١١

  اعتماد لائحة إجراءات التعامل مع المقبوضات    ٢٧  اعتماد سياسة قواعد السلوك  الوظيفي  ١٢

  اعتماد سياسة صرف المساعدات   ٢٨  اعتماد سياسة مصفوفة الصلاحية   ١٣

  اعتماد سياسة توجيه مبلغ الت؄فع لمشروع أخر    ٢٩  اعتماد التعرʈف بطلب الانضمام لعضوʈة اݍݨمعية    ١٤

  اعتماد سياسة المɢافآت والامتيازات    ٣٠  اعتماد سياسة الاسȘثمار    ١٥
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