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  مقدمة :  

     ʄعتمد عڴȖ الۘܣ ࡩʏ الظاɸر عصب اݍݰياة لݏݨمعيات والمؤسسات اݍݵ؈فية  ل الموارد المالية  ِ
ّ
تمث

اعتمدنا اݍݵطة الاس؅فاتيجية  عليه  الت؄فعات من ɠافة شرائح اݝݨتمع لتموʈل وتنفيذ برامجɺا و 

 للموارد المالية لضمان استدامة اݍݨمعية .

  نبذة عن الموارد المالية باݍݨمعية : 

مبدأ        وتفعيل  ومعنوʈا  ماديا  اݍݨمعية  برامج  لدعم  اݝݨتمع  شرائح  بجميع  بالتواصل  ʇعۚܢ 

 المسئولية الاجتماعية .

 داف الموارد الماليةɸباݍݨمعية  أ: 

 . تحقيق الكفاية المالية لتنفيذ برامج اݍݨمعية - ١

 . تقديم ال؄فامج التفاعلية لشرائح اݝݨتمع - ٢

 ة المق؅فحة لتنمية الموارد الماليةʈلة الإدارɢيɺال : 

 رئʋس القسم  - ١

 وحدة السكرتارʈة  - ٢

 وحدة الت؄فعات  -٣

 وحدة التقارʈر والإحصاء  - ٤

 وحدة العقار والاسȘثمار  - ٥

 وحـدة الȘسوʈق و الإعلام و العلاقات العامة  - ٦



  

  

  

 

 
 
 

   : ام قسم تنمية الموارد الماليةɺم 

 والمتاȊعة الأسبوعية والشɺرʈة والسنوʈة للقسم إعداد اݍݵطط ، والتقارʈر ، والتقوʈم , - ١

 تقديم الأفɢار والمشارʉع الإبداعية لتعزʈز تنمية الموارد المالية  - ٢

 كتابة و୒عداد خطابات طلب الت؄فع والمنح -٣

والاتصالات والرسائل الشɺرʈة والسنوʈة وعمل جدولة لذلك و    التواصل مع المت؄فع؈ن بالتقارʈر و الإɸداء  - ٤

 . تحديدɸا 

 . متاȊعة وصول و دخول الاستمارات ࡩʏ البنك وȋدء الاستقطاع ومتاȊعة المقتطع؈ن - ٥

 .رادات الۘܣ تدخل إڲʄ اݍݨمعيةيحصر الإ  - ٦

 هرفع أسماء المت؄فع؈ن لتكرʈمɺم ࡩʏ اݍݰفل اݍݵتامي وغ؈ف  - ٧

 .ࡩʏ مصݏݰة الزɠاة أو  + الأوقاف + البلدية + البحث عن عقار مناسب إما ࡩʏ المɢاتب العقارʈة - ٨

 متاȊعة أحوال والتواصل مع رجال الأعمال والمدراء والأفراد ࡩʏ الأفراح وغ؈ف ذلك  - ٩

 لات ودعوٮڈم ݍݰضور المناسبات وتزوʈدɸم بالأخبار ݨالتواصل مع الܶݰف واݝ -١٠

 .لل؄فامج المستقبلية البحث عن رعاة -١١

التقارʈر  -١٢ و୒عداد  ـ  مت؄فع؈ن  تجار,  مش؅فك؈ن,  عقار,  مɢاتب   , إيجارات  ـ  المالية  الموارد  متاȊعة 

 .اللازمة

مراجعة كشف اݍݰسابات لآخر شɺر من العام المنصرم وȋداية ɸذا العام والاستمرار شɺرʈا  - ١٣

  .ࡩʏ ذلك



  

  

  

 

 
 
 

  : مصادر الت؄فعات 

 . الأفراد اݝݰسنون  - ١

 .الشرɠات والمؤسسات التجارʈة - ٢

 .المؤسسات المانحة واݍݨɺات الائتمانية اݍݵ؈فية -٣

  : كيف الوصول للمت؄فع؈ن 

 . عمل زʈارات للمت؄فع؈ن    - ١

 .بمخاطبْڈم مناولة أو بالفاكس أو صندوق ال؄فيد - ٢

 .بمراسلْڈم بال؄فيد الالك؅فوɲي وغ؈فɸا من الوسائل  -٣

 . ع؄ف الȘسوʈق والإعلام - ٤

  : س تنمية الموارد المالية لݏݨمعيةʋخطوات تأس 

 .   تحديد الأɸداف قبل بداية العمل  - ١

اتيجية خلال خمس سنوات .  - ٢  العمل عڴʄ رسم خطة اس؅ف

 .  العمل عڴʄ رسم اݍݵطة الȘشغيلية لعام واحد -٣

تكوʈن فرʈق عمل (موظف؈ن ) ʇساعدون عڴʄ تنفيذ الأɸداف وʈفضل أن يتخصص ɠل واحد  - ٤

 : بمɺام 

 موظف سكرت؈ف لكتابة اݍݵطابات والتقارʈر .  - أ

 موظف للأوقاف لمتاȊعة الأوقاف القائمة ودراسة وɲ୒شاء أوقاف جديدة .  - ب



  

  

  

 

 
 
 

 لمتاȊعة والرفع المشارʉع للمؤسسات والشرɠات والتجار الداعم؈ن .  موظف اݍݨɺات المانحة  - ت

 موظف ل؄فامج ومشارʉع تنمية الموارد الأخرى ɠالاستقطاعات والاش؅فاɠات وغ؈فɸا .   - ث

موظف للȘسوʈق يقوم بالتوثيق لعمل التقارʈر للمت؄فع؈ن و୒عداد وتصميم الدراسات وال؄فامج   - ج

 . اݍݰملات الاعلاميةللمانح؈ن وعمل ومتاȊعة 

  عة أعمال القسمȊمدير تنمية الموارد متا 

التجار  - ١ مع  علاقات  لɺم  أو  الموارد  بȘنمية  خ؄فة  لɺم  يكون  متطوع؈ن  اسȘشاري  فرʈق  يكون 

والشرɠات واݍݨɺات المانحة ومشاركة عضو من مجلس الإدارة وعضو آخر من اݝݨلس التنفيذي  

 وʈكون ɸناك اجتماعا دورʈا لا يقل عن شɺر ʇستفاد من ɸذا الفرʈق للاسȘشارات وتنظيم الزʈارات 

للمت؄فعات   - ٢ طرʈقه  عن  للوصول  و  للزʈارة  الموارد  لتنمية  ɲساǿي  قسم  المعارض  إɲشاء  ୒قامة  و

 . الɴسائية والمشاركة بالȘسوʈق الالك؅فوɲي

للمت؄فع؈ن  -٣ بيانات  قاعدة  ال؄فنامج  أɸداف  من  يكون  الموارد  بقسم  خاص  تقۚܣ  برنامج  إعداد 

 . والمستقطع؈ن و୒رسال رسالة شكر للمت؄فع من ال؄فنامج

والعمل    والأفرادجمع بيانات وأرقام التواصل للمانح؈ن من المؤسسات والشرɠات  يإعداد دليل   - ٤

 عڴʄ توف؈ف قاعدة بيانات 

  . إعداد دف؅ف لزʈارات التجار والمسئول؈ن لتدوʈن انطباعɺم تجاه اݍݨمعية - ٥

  : ر قسم تنمية الموارد الماليةʈخطوات لتطو 

 : العمل للتطوʈر وكسب اݍݵ؄فات Ȋعدة طرق 



  

  

  

 

 
 
 

بالمملكة للاستفادة من خ؄فاٮڈم   - ١ أو  المنطقة   ʏࡩ بȘنمية الموارد  المتم؈قة  اݍݵ؈فية  اݍݨɺات  بزʈارة  القيام 

 وتجار٭ڈم . 

تنظيم لقاء فصڴʏ أو سنوي ب؈ن موظفي تنمية الموارد بالمنطقة أو عڴʄ مستوى المملكة للنقاش  - ٢

୒قامة الدورات والندوات واݝݰاضرات وورش العمل  . واݍݰوار وتبادل اݍݵ؄فات والتجارب ,و

المالية لأعضاء   -٣ الموارد  بȘنمية  اݍݵاصة  العمل  والندوات واݝݰاضرات وورش  الدورات  حضور 

 : القسم عڴʄ أن تن׿ܣ لدٱڈم

 .فن استقطاب المت؄فع؈ن بكفاءة عالية   - أ

 .فن الاحتفاظ بالمت؄فع؈ن وكيفية زʈادة أعدادɸم ࡩʏ الأعمال اݍݵ؈فية  - ب

 .الاستفادة القصوى من اݍݨɺات المانحة   - ت

ع؄ف  - ٤ الموجودة  المالية  الموارد  بȘنمية  اݍݵاصة  والمرئية  والمقروءة  السمعية  المواد   ʄإڲ الرجوع 

 . والسوشل ميديااليوتيوب 

 . رد الماليةاالاستفادة من التواصل الاجتماڤʏ المتخصصة بȘنمية المو  - ٥

  وسائل لتنمية الموارد المالية 

 : التجار والمؤسسات والشرɠات المانحة وɸناك عدة طرق للتواصل  التواصل مع - ١

 القيام بالاتصال ع؄ف الɺاتف أو اݍݨوال من قبل رئʋس اݍݨمعية أو موظف الموارد المالية  - ٢

 إرسال خطاب طلب الدعم ع؄ف الفاكس أو الأيميل أو صندوق ال؄فيد -٣



  

  

  

 

 
 
 

المانحة  - ٤ الشرɠات  أو  المؤسسات  أو  للتاجر  المالية  الموارد  اݍݨمعية وموظف  ومدير  رئʋس   زʈارة 

 . وɸذه أفضل وسيلة تواصل لعرض تقرʈرا مȎسطا عن اݍݨمعية وال؄فنامج المطلوب دعمه

 . الوصول للشرɠات والتجار والمؤسسات المانحة ع؄ف اݍݰملات الإعلامية - ٥

 الاستفادة من الȘسوʈق والإعلام لتنمية الموارد المالية .  - ٦

المسموعة  - ٧ الوسائل  جميع  مستخدم؈ن  والمشارʉع  لل؄فامج  Ȗسوʈقية  إعلامية  حملات  إقامة 

  والمرئية والمقروءة وأɸمɺا 

 الȘسوʈق ع؄ف مشاɸ؈ف حسابات التواصل الاجتماڤʏ   - أ

 الȘسوʈق ع؄ف القنوات الفضائية  - ب

 الȘسوʈق ع؄ف الرسائل النصية   - ت

 الȘسوʈق ع؄ف مجموعات الوات ساب   - ث

 الȘسوʈق ع؄ف فرʈق ɲساǿي بالزʈارات أو الɴشر الالك؅فوɲي  - ج

المتقاعدين    - ح رواتب   , الرواتب  أيام   ʏࡩ ببداية   الميلادي   الشɺر أول  الȘسوʈق  الشرɠات  ورواتب 

 .الشɺر الميلادي ورواتب الموظف؈ن بٔڈاية الشɺر

 ناك عدة طرق خاصة بالبنوكɸ خطوات الاستفادة من البنوك اݝݰلية لتنمية الموارد المالية و  : 

 فتح حسابات بجميع البنوك  - ١

 حساب عام وحساب للزɠاة وحساب للوقف  –فتح ثلاث حسابات ࡩɠ ʏل بنك  - ٢

 طلب إضافة اݍݰسابات ع؄ف خدمة مباشر البنوك لʋسɺل الوصول للمت؄فع؈ن  -٣



  

  

  

 

 
 
 

 طلب خدمة مباشر لمتاȊعة اݍݰسابات  - ٤

افة  - ٥  توف؈ف جɺاز نقاط البيع من البنوك لȘسɺيل عملية الت؄فع للمت؄فع؈ن ببطاقة الصر

 تفعيل الاستقطاع الشɺري من حسابات المت؄فع؈ن - ٦

افة  - ٧ افة لمن ي؅فكɺا من الصر  الشراكة مع البنوك للت؄فع بقيمة إيصالات الصر

داخل   - ٨ والإعلان  افة  الصر إيصالات  اݍݵ؈فية خلف  لݏݨɺة  إعلان  لوضع  البنوك  مع  الشراكة 

افة   شاشة الصر

 . اݍݨمعية الاستفادة من قسم خدمة اݝݨتمع بالبنوك وعقد الشراكة معɺا لدعم برامج - ٩

اݍݰرص والمتاȊعة لتحديث اݍݰسابات البنكية وخاصة الف؅فة الأخ؈فة من مجلس الإدارة حۘܢ   -١٠

  لا يتجمد وʈتأثر العمل 

افة -١١  . تأج؈ف مقدمة وقف أو مبۚܢ اݍݨɺة اݍݵ؈فية عڴʄ البنك لوضع صر

اݝݨتمع -١٢ اݍݵدمة  وموظف  العملاء  خدمة  وموظف  البنوك  مدراء  إحدى   يةيكرم  خلال 

 مناسبات اݍݨمعية 

 مق؅فحات للقطاع اݍݵاص لتنمية الموارد المالية : 

 لات المتبقية من حسابات المش؅في لاللاستفادة من الɺ اݝݰلاتعقد شراكة مع إحدى  - ١

 عقد شراكة مع إحدى الشرɠات أو اݝݰلات بتحديد ɲسبة من المبيعات لصاݍݳ اݍݨمعية  - ٢

 عقد شراكة مع إحدى اݝݰلات بتخصيص دخل إحد الأيام لصاݍݳ اݍݨمعية  -٣

 



  

  

  

 

 
 
 

 ات الاتصالاتɠلتنمية الموارد المالية  مق؅فحات للاستفادة من خدمات شر : 

 . لɢل شɺر عن طرʈق رسائل اݍݨوال المتفق الاتفاقحسب  الاش؅فاك بخدمة الت؄فعات - ١

نقاط   - ٢ بخدمة  منالاش؅فاك  المت؄فع  بنقاط    ليتمكن  بقية الت؄فع  من  والاستفادة  لݏݨمعية 

 . الشرɠات الۘܣ تقدم النقاط

 . عقد الشراكة مع خدمة اݝݨتمع Ȋشرɠات الاتصالات اݝݵتلفة لرعاية برامج اݍݨمعية -٣

أرض   - ٤ أو  السطح   ʏࡩ ال؄فج  لوضع  عڴʄ شركة الاتصالات  اݍݨمعية  مبۚܢ  أو  الوقف  سطح  تأج؈ف 

 . اݍݨمعية
 ج

 اتبɢالإعلامية لتنمية الموارد المالية  الم : 

وɸو عبارة عن معرض إعلامي متنقل ʇستفاد منه ࡩʏ الملتقيات والمعارض وداخل المدارس واݍݨɺات  

 :   ɠالتاڲʏوۂʏ  اݍݰكومية واݍݵاصة

 إعلامي للسيارات بزاوʈة اݍݨمعية لʋسɺل عڴʄ المت؄فع الت؄فع وɸو ࡩʏ سيارته Ȗعرʈفي مكتب  - ١

 إعلامي داخل الأسواق يكون ɸدفه إعلامي وتنمية الموارد المالية  Ȗعرʈفي مكتب - ٢

 الأوقاف لتنمية الموارد المالية : 

 : إɲشاء أوقاف لتنمية الموارد المالية مثل - ١

تجارʈة  ومحلات  سكنية   – صالات  للوقود   – شقق  للأفراح  – محطة  وʈكون   – قصر  محل  إɲشاء 

  . رʉعه لݏݨمعية 

 



  

  

  

 

 
 
 

 ع متنوعة لتنمية الموارد الماليةʉمشار : 

للبيع   - ١ ɲسبة  ɸناك  وتكون  للوحات  بيع  ɸناك  وʈكون  تصوʈر  أو  Ȗشكيلية  فنية  إقامة معارض 

 .لصاݍݳ اݍݨمعية

٢ -   ʄعڴ رسوم  أو  ɲسبة  وʈكون  والشرɠات  اݝݰلات  بمشاركة  المنتجة  الأسر  لدعم  بازارات  إقامة 

 .اݝݰلات والشرɠات لصاݍݳ اݍݨمعية 

 إɲشاء متجر إلك؅فوɲي يكون رʉعه لصاݍݳ اݍݨمعية  -٣

للتدوʈر   - ٤ المصاɲع   ʄعڴ لتباع  وغ؈فɸا  واݍݵشب  واݍݰديد  والملاȊس  الورق  ݍݨمع  مشروع  إقامة 

 ٠لصاݍݳ اݍݨمعية

 .جمع الفائض من الأثاث المستعمل من اݝݨتمع وصيانته ثم بيعه لصاݍݳ اݍݨمعية - ٥

 . إقامة حملات Ȗعرʈفية باݍݨɺات اݍݰكومية واݍݵاصة واݍݵ؈فية والمدارس - ٦

 . الاستفادة للȘسوʈق لعضوʈة اݍݨمعية العمومية - ٧

 . تقديم العضوʈة الشرفية لكبار التجار  - ٨

افة البنوك وɸو خاص للت؄فعات - ٩  . توف؈ف جɺاز شȎيه بصر

المراسلة والتواصل مع التجار والشرɠات ع؄ف صناديق ال؄فيد والاستفادة من خدمة خ؈في التاȊعة   - ١٠

 .لل؄فيد السعودي 

ال؄فنامج  -١١ وتقرʈر  والشرɠات  التجار   ʄعڴ لعرضه  لݏݨمعية  والسنوي  التعرʈفي  التقرʈر  إعداد 

 . لݏݨɺة الراعية



  

  

  

 

 
 
 

 . البحث عن رعاة لɢل برنامج -١٢

 .ɠات مع المؤسسات والشرɠات والتجار اعقد الشر  - ١٣

 . طرح مسابقة أفضل فكرة لتنمية الموارد المالية -١٤

المت؄فع   -١٥ ليقدمɺا  الɺدية  بطرʈقة  السɺم  وطرح  أسɺم  المشروع  وتقسيم    لأحبابه تقديم 

 . وأصدقائه

 .اسȘبدال دروع التكرʈم بالمناسبات Ȋشيɢات أسɺم المشارʉع  -١٦

 . تأج؈ف وتأسʋس مقدمة الوقف أو مبۚܢ اݍݨمعية إڲʄ محلات تجارʈة -١٧

  : ا اݍݨمعية للمت؄فع؈نɺاݍݵدمات الۘܣ تقدم 

ڈاية ال؄فنامج مباشرة والتقارʈر السنوʈة - ١  .تقديم التقارʈر للمت؄فع؈ن قبل الت؄فع وٰ

 .تكرʈم المت؄فع Ȋشɺادة أو خطاب شكر وتقدير ٰڈاية ال؄فنامج مباشرة  - ٢

 . إرسال رسالة مباشرة شكر ودعاء لɢل مت؄فع  -٣

 . ٮڈنئة المت؄فع ࡩʏ أفراحه والوقوف معه - ٤

التواصل مع المت؄فع؈ن برسائل اݍݨوال وغ؈فɸا برسائل تذك؈ف بالت؄فع والْڈنئة بأعياد وȋال؄فامج  - ٥

 .وغ؈فɸا 

 .تقديم الɺدايا السنوʈة للمت؄فع؈ن - ٦

 .تكرʈم موظف خدمة العملاء موظف خدمة اݝݨتمع ومدير البنك - ٧

 . تكرʈم المتعاون؈ن والشرɠاء والرعاة والمت؄فع؈ن بال؄فامج ٰڈاية ɠل عام - ٨



  

  

  

 

 
 
 

 تكرʈم المتعاون؈ن والشرɠاء والرعاة والمت؄فع؈ن بال؄فامج ٰڈاية ɠل عام  - ٩

   ع وعلينا أن نكونʉداف وتنفيذ المشارɸان لرفد اݍݨمعية بالدعم لتحقيق الأʈالشر ʏالموارد المالية ۂ

 ʏالتاڲɠ : 

السمعة اݍݰسنة والأخلاق ونبل الرسالة والال؅قام بالمصداقية والشفافية العالية ࡩʏ التعامل   - ١

 مع الشرʈحة المسْڈدَفة .

 التطوʈر المستمر والدائم، ورسم تصورات متعددة .  - ٢

 أك؆ف ما ٱڈم المت؄فع و أن ʇعرف أين وكيف Ȗُستخدَم أمواله .  التخطـيط وɸو -٣

و - ٤ النجاح  طرʈق  والع؆فات  فɺمنا   المثابرة  إذا  السلبية  رحم  من  تخرج  الإيجابية  أن  د 
َّ

التأك

 واستغلينا ذلك . 

ال والإنصات جيدا لتفɺم المطلوب؛ فمن أساء سمعا أساء فɺما، ومن أساء فɺما أساء   - ٥ الاتصال الفعَّ

 .
ً
 عملا

 Ȗعلم مɺارات القيادة ومن ɸذا المنطلق ندرك أɸمية معرفة أساليب القيادة .  - ٦

ال والمندوب واحد من ɸؤلاء  - ٧ أن يقدم نفسه لآخرʈن ࡩʏ      إدارة اللقاء و୒نَّ عڴʄ صاحب الرسالة الفعَّ

 .  بضع ɠلمات 
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ه ١٤٤٧ͭ ١١ͭ ٠٢
م٢٠٢٥ͭ ١٠ͭ ٢٩  

 )   ٦(    محضر الاجتماع رقم

  ݝݨلس إدارة جمعية اندماج لتأɸيل ال؇قيل بمنطقة الرʈاض 

  اݍݰضور 

  التوقيع   الصفة   الاسم   م

    رئʋس مجلس الإدارة  أ/ محمد بن عمر  رȋيحان   ١

    نائب رئʋس اݝݨلس    أ/ ناصر بن عبدالعزʈز اݍݨديد   ٢

    عضو  د/ عبدالله بن محمد عباس  ٣

    عضو  محمد بن عبدالرحمن العʋؠۜܢ /د  ٤

    عضو  أ/ سامي بن معدي العتيۗܣ   ٥
  

  محاور الاجتماع  م

 ) بند ٣٠(  باݍݨمعية لعددمناقشة السياسات واللوائح اݍݵاصة   ١
ً
  ا

  

ـــوصــت ــال ـــــ ــ ــــ ــيــــ   ات ـ

  اعتماد سياسة المش؅فيات   ١٦  اعتماد سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تموʈل الارɸاب  ١

  اعتماد سياسة إدارة المتطوع؈ن   ١٧  اعتماد سياسة الممثل الماڲʏ واݝݰاسب   ٢

  اعتماد سياسة صرف ال؄فامج والأɲشطة والمصروفات الإدارʈة والعمومية    ١٨  اعتماد سياسة الإبلاغ عن مخالفات وحماية مقدمي البلاغات   ٣

  اعتماد سياسة الرقابة والاشراف   ١٩  اعتماد سياسة الميثاق الأخلاࡪʏ والم۶ܣ للعامل؈ن  ٤

  اعتماد لائحة مɺام المدير التنفيذي   ٢٠  اعتماد سياسة تحديد فɺم مخاطر الإرɸاب  ٥

  اعتماد لائحة  مɺام مجلس الإدارة    ٢١  اعتماد سياسة Ȗعارض المصاݍݳ   ٦

  اعتماد لائحة حفظ الوثائق والمɢاتبات والܦݨلات اݍݵاصة    ٢٢    ناعتماد سياسة تنظيم العلاقات مع المستفيدي   ٧

  اعتماد لائحة الموارد الȎشرʈة وتنظيم العمل    ٢٣  اعتماد سياسة تنمية الموارد المالية    ٨

  اعتماد لائحة الصلاحية المالية   ٢٤  اعتماد سياسة جمع الت؄فعات  ٩

  اعتماد دليل الإجراءات المالية    ٢٥  اعتماد سياسة تقيم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة  ١٠

  اعتماد اللائحة المالية لݏݨمعية    ٢٦  اعتماد سياسة خصوصية البيانات  ١١

  اعتماد لائحة إجراءات التعامل مع المقبوضات    ٢٧  اعتماد سياسة قواعد السلوك  الوظيفي  ١٢

  اعتماد سياسة صرف المساعدات   ٢٨  اعتماد سياسة مصفوفة الصلاحية   ١٣

  اعتماد سياسة توجيه مبلغ الت؄فع لمشروع أخر    ٢٩  اعتماد التعرʈف بطلب الانضمام لعضوʈة اݍݨمعية    ١٤

  اعتماد سياسة المɢافآت والامتيازات    ٣٠  اعتماد سياسة الاسȘثمار    ١٥
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