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  : مقدمة

      ʏࡩ الۘܣ ساɸمت  ࡩʏ اݝݨالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية  التغ؈فات المتلاحقة  من خلال 

بروز بʋئة مفعمة باݍݵطر، توجب عڴʄ مؤسسات القطاع الثالث العمل عڴʄ ضرورة تجنب اݝݵاطر  

اسة  الۘܣ قد تواجɺɺا أو اݍݰد مٔڈا أو السيطرة علٕڈا ، ومن ɸنا ɲشأت حاجة اݍݨمعية إڲʄ اعتماد سي 

 .واܷݰة لإدارة اݝݵاطر الۘܣ قد تتعرض لɺا سواء ࡩʏ اݍݨانب الإداري أو الماڲʏ او الɴشاط 

  : الغرض من إعداد سياسة إدارة اݝݵاطر :  اولا  

 .توܷݳ السياسة Ȗعرʈف اݍݵطر و୒دارة اݝݵاطر والغرض من إدارة اݝݵاطر  . ١

تفسر السياسة طرʈقة اݍݨمعية اݍݵاصة ࡩʏ إدارة اݝݵاطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف ذات   . ٢

 .العلاقة 

 .Ȗعت؄ف سياسة إدارة اݝݵاطر جزءً من مɺام الرقابة الداخلية لݏݨمعية وترتʋبات حوكمْڈا .٣

إجراءات  . ٤ وتحديد  الداخلية  الرقابة  نظام  ɠامل   ʏࡩ اݝݵاطر  إدارة  إجراء  دور  السياسة  تصف 

الرقابة   إجراءات  تقييم فعالية  أجل  اتخاذه من  سʋتم  الذي  الرئʋسية، وȖشرح الإجراء  التقارʈر 

 .الداخلية لݏݨمعية

 :: Ȗعرʈف اݍݵطر و୒دارة اݝݵاطرثانيا  

ʇعرف اݍݵطر بأنه أي ءۜܣء يمكن أن ʇعوق من مقدرة المؤسسة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا، أو ɸو        

 .عبارة عن رȋط ب؈ن احتمال وقوع حدث والآثار الم؅فتبة عڴʄ حدوثه

وتقييم   لتحديد  المستخدمة  الثقافة  أو  الɺيɢل  أو  الإجراء  بأنه  اݝݵاطر  إدارة  Ȗعرʈف  يمكن  كما 

 .والسيطرة عڴʄ جوانب اݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر ࡩʏ مقدرة اݍݨمعية عڴʄ تحقيق أɸدافɺا 



  

  

  

 

 
 
 

افق مع أɸدافɺا الاس؅فاتيجية،   وȖعت؄ف إدارة اݝݵاطر أمرا ضرورʈا لاستمرار ونمو اݍݨمعية بما يتو

ولʋس إجراء الغرض منه تجنب اݝݵاطر، وࡩʏ حال استخدامه بصورة سليمة فإنه يمكن لݏݨمعية  

اݝݵاطر الۘܣ تم تحديدɸا وفɺمɺا والسيطرة علٕڈا بصورة   إنمواصلة أɲشطْڈا بأعڴʄ المعاي؈ف حيث  

 . جيدة فإن ما تبقى من اݝݵاطر يصبح أقل حدة

 :إدارة اݝݵاطر وعلاقْڈا بالرقابة الداخلية :ثالثا   

Ȗعد إدارة اݝݵاطر جزءً من نظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي عڴʄ عدد من العناصر الۘܣ Ȗعمل  

مع Ȋعضɺا عڴʄ إيجاد طرʈقة Ȗشغيل فعالة Ȗساعد اݍݨمعية عڴʄ تحس؈ن الأداء ࡩɠ ʏافة اݍݨوانب  

لʋس فقط  المالية والإدارʈة ، كما Ȗعت؄ف إدارة اݝݵاطر جزءً ɸاما وضرورʈا بالɴسبة لعمل اݍݨمعية و 

 . مجرد مسألة ال؅قام، تتطلب دورا ɲشطا أك؆ف من مجرد ردة فعل

 : تراڤʏ إدارة اݝݵاطر ɠافة عناصر الرقابة الداخلية مثل

اتيجيات والسياسات والإجراءات . ١  .الاس؅ف

 .خطط اݍݨمعية وم؈قانياٮڈا  . ٢

 .ܥݨلات اݝݵاطر العالية .٣

  
ً
 : ݍݨنة إدارة اݝݵاطر ومɺامɺا :  راȊعا

لݏݨمعية   الإدارات  التنفيذي وعضوʈة مدراء  المدير  برئاسة  اݝݵاطر   إدارة  Ȗشɢل ݍݨنة لمراجعة 

 : وتتوڲʄ المɺام التالية   ،

من   . ١ واعتمادɸا  Ȋشأٰڈا  المتعلقة  والدراسات  البحوث  إجراء  Ȋعد  اݝݵاطر  إدارة  خطة  إعداد 

 .مجلس إدارة اݍݨمعية 



  

  

  

 

 
 
 

وضمان   . ٢ اݝݨلس  قبل  من  المعتمدة  الداخلية  والرقابة  اݝݵاطر  بإدارة  اݍݵاصة  اݍݵطة  تنفيذ 

وضع ال؅فتʋبات المناسبة من أجل التأكد من أن اݝݵاطر قد تم تحديدɸا وتقييمɺا و୒دارٮڈا بطرʈقة 

 .فاعلة 
 

اقبة اݝݵاطر الكب؈فة الۘܣ قد ٮڈدد تحقيق اݍݨمعية لأɸدافɺا الاس؅فاتيجية. وضمان توفر خطط  ر م  . ٣

 .لمراجعة كفاءة وفعالية إدارة اݝݵاطر وقدرٮڈا عڴʄ تقديم تقييم سنوي ل؅فتʋبات إدارة اݝݵاطر باݍݨمعية 

طرʈقة   . ٤ بمراجعة  سنوʈا  والقيام  الإدارة  ݝݨلس  اݝݵاطر  بإدارة  اݍݵاصة  الدورʈة  التقارʈر  رفع 

 .اݍݨمعية ࡩʏ إدارة اݝݵاطر و୒طار عمل إدارة اݝݵاطر 

واستخدام    الاستعانة بخدمات الاسȘشارʈ؈ن اݍݵارجي؈ن ࡩʏ اݍݨوانب التخصصية لعمليات اݍݨمعية,  . ٥

لزʈادة   التقارʈر  وعمل  النوعية  الاسȘشارات  تقديم  أجل  من  اݍݵارجية  الأطراف  من  الاختصاصي؈ن 

 .موثوقية نظام الرقابة الداخلية 

باݍݨمعية وترتʋبات   . ٦ اݝݵاطر  إدارة  لفعالية  تقرʈر حول مراجعْڈا  بإعداد  المراجعة  تقوم ݍݨنة 

 . الرقابة واݍݰكومة بصورة سنوʈة و୒جازٮڈا من مجلس الإدارة

 
ً
 : دور مجلس الإدارةخامسا

 .اعتماد سياسة إدارة اݝݵاطر اݍݵاصة باݍݨمعية . ١

 .ضبط الإيقاع والتأث؈ف عڴʄ ثقافة إدارة اݝݵاطر ࡩʏ اݍݨمعية . ٢

 .تحديد الطرʈقة المثڴʄ للتعاطي مع اݝݵاطر أو مستوى التعرض ࡩʏ اݍݨمعية .٣

افقة عڴʄ القرارات الɺامة الۘܣ قد تؤثر عڴʄ أداء اݍݨمعية ࡩʏ مجال إدارة اݝݵاطر . ٤  .المو



  

  

  

 

 
 
 

اعتماد تقرʈر ݍݨنة المراجعة لفعالية إدارة اݝݵاطر باݍݨمعية وذلك بناء عڴʄ المعلومات المقدمة  . ٥

 .بواسطة ݍݨنة المراجعة

 مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجه اݍݨمعية 

ي  اݍݨمعية   ʏࡩ عدم  كماݍݵطر  مع  المستفيدين  لدعم  المشارʉع  مجموعة  تحديد   ʏࡩ ɢانية  إمن 

لتحقيق   تمكن  خطة  بناء  يمكن  لا   ʏالتاڲȋو المشارʉع  لɺذه  المالية  المقدرة  توف؈ف  لعدم  تنفيذɸا 

 : مؤشرات اɸداف اݍݨمعية . وتتݏݵص مجموعة اݝݵاطر ࡩʏ النقاط ادناه

انية وارتباطات لɺا . ١  . عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشارʉع و إعداد م؈ق

 . عدم استقرار الموظف؈ن . ٢

افق اݍݰاجة مع الدخل السنوي لݏݨمعية .٣  . اݍݰاجة الماسة للمستفيدين وعدم تو

 . المستوى الفكري للمستفيدين . ٤

 . عدم وجود المتخصص ࡩɠ ʏل ادارة وعدم وجود عدد ɠاࡩʏ من الموظف؈ن ࡩɠ ʏل قسم . ٥

 . الاستغناء عن Ȋعض الموظف؈ن لقلة الموارد . ٦

 آلية عمل إدارة اݝݵاطر باݍݨمعية 

 . رصد مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا اݍݨمعية . ١

 . تصɴيف مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا اݍݨمعية . ٢

 . التعامل المستمر مع ɸذه اݝݵاطر ومحاولة اݍݰد مٔڈا .٣

 . عقد اجتماعات دورʈة ب؈ن مدير اݍݨمعية والمساعدين لبحث اݍݰالات و محاولة حلɺا واݍݰد مٔڈا  . ٤



  

  

  

 

 
 
 

 . رفع تقارʈر دورʈة ݝݨلس الادارة للمشاركة ࡩʏ اݍݰد من ɸذه اݝݵاطر . ٥
  

  جدول احتمالية اݍݰدوث 

  

  الدرجة
مستوى احتمالية  

  اݍݰدوث 
  شرح معاي؈ف الدرجات 

  شبة مؤكدة  ٥
ࡩʏ حالة استمرارʈة العمل بدون وجود تداب؈ف 

  تحكم ، سوف تحدث حادثة Ȋشɢل شبة مؤكد

  مرݦݳ   ٤
ࡩʏ حالة استمرارʈة العمل بدون وجود تداب؈ف 

  سوف تحدث حادثة . 
ً
  تحكم ، غالبا

  محتمل   ٣
ممكن تحدث حادثة ولكن باحتمالية 

  منخفضة 

  Ȋعيد الاحتمال   ٢
ممكن تحدث حادثة ولكن باحتمالية 

  منخفضة 

   نادر اݍݰدوث   ١
ً
  لا يوجد احتمالية و୒ن وجدت فࢼܣ ضȁيلة جدا

                                                                      

  

  

  

  



  

  

  

 

 
 
 

  جدول مستوى اݍݵطورة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

                                                                 

  

  



  

  

  

 

 
 
 

  مصفوفة حساب مستوى اݍݵطورة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  



 

  

ــــرقــــــال ــ ـــــــ ــ ـ ــ                          :  مــ

ــــارᗫـ ـــــتــــال ــ خ : ــ  

:  الموضᖔع  
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ه ١٤٤٧ͭ ١١ͭ ٠٢
م٢٠٢٥ͭ ١٠ͭ ٢٩  

 )   ٦(    محضر الاجتماع رقم

  ݝݨلس إدارة جمعية اندماج لتأɸيل ال؇قيل بمنطقة الرʈاض 

  اݍݰضور 

  التوقيع   الصفة   الاسم   م

    رئʋس مجلس الإدارة  أ/ محمد بن عمر  رȋيحان   ١

    نائب رئʋس اݝݨلس    أ/ ناصر بن عبدالعزʈز اݍݨديد   ٢

    عضو  د/ عبدالله بن محمد عباس  ٣

    عضو  محمد بن عبدالرحمن العʋؠۜܢ /د  ٤

    عضو  أ/ سامي بن معدي العتيۗܣ   ٥
  

  محاور الاجتماع  م

 ) بند ٣٠(  باݍݨمعية لعددمناقشة السياسات واللوائح اݍݵاصة   ١
ً
  ا

  

ـــوصــت ــال ـــــ ــ ــــ ــيــــ   ات ـ

  اعتماد سياسة المش؅فيات   ١٦  اعتماد سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تموʈل الارɸاب  ١

  اعتماد سياسة إدارة المتطوع؈ن   ١٧  اعتماد سياسة الممثل الماڲʏ واݝݰاسب   ٢

  اعتماد سياسة صرف ال؄فامج والأɲشطة والمصروفات الإدارʈة والعمومية    ١٨  اعتماد سياسة الإبلاغ عن مخالفات وحماية مقدمي البلاغات   ٣

  اعتماد سياسة الرقابة والاشراف   ١٩  اعتماد سياسة الميثاق الأخلاࡪʏ والم۶ܣ للعامل؈ن  ٤

  اعتماد لائحة مɺام المدير التنفيذي   ٢٠  اعتماد سياسة تحديد فɺم مخاطر الإرɸاب  ٥

  اعتماد لائحة  مɺام مجلس الإدارة    ٢١  اعتماد سياسة Ȗعارض المصاݍݳ   ٦

  اعتماد لائحة حفظ الوثائق والمɢاتبات والܦݨلات اݍݵاصة    ٢٢    ناعتماد سياسة تنظيم العلاقات مع المستفيدي   ٧

  اعتماد لائحة الموارد الȎشرʈة وتنظيم العمل    ٢٣  اعتماد سياسة تنمية الموارد المالية    ٨

  اعتماد لائحة الصلاحية المالية   ٢٤  اعتماد سياسة جمع الت؄فعات  ٩

  اعتماد دليل الإجراءات المالية    ٢٥  اعتماد سياسة تقيم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة  ١٠

  اعتماد اللائحة المالية لݏݨمعية    ٢٦  اعتماد سياسة خصوصية البيانات  ١١

  اعتماد لائحة إجراءات التعامل مع المقبوضات    ٢٧  اعتماد سياسة قواعد السلوك  الوظيفي  ١٢

  اعتماد سياسة صرف المساعدات   ٢٨  اعتماد سياسة مصفوفة الصلاحية   ١٣

  اعتماد سياسة توجيه مبلغ الت؄فع لمشروع أخر    ٢٩  اعتماد التعرʈف بطلب الانضمام لعضوʈة اݍݨمعية    ١٤

  اعتماد سياسة المɢافآت والامتيازات    ٣٠  اعتماد سياسة الاسȘثمار    ١٥
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